MyHununaibHOE Ka3eHHOE JIONIKOJIbHOE 00pa3oBaTeabHOE yupexaeHue [lerckuit can
Ne 13» Ckaska» ¢. Hukonuna baika

IMPOI'PAMMA EJEBOM MOJEJIN
HACTABHHUYECTBA B
MKIOY Herckuii cag Nel3 « Ckaska» c¢. Hukonuna baiaka

1.ITosicHUTEIBbHAA 3ANIMCKA

Hacrosias nieneBast MoJieib HactaBauuectBa MKJIOY [erckuii cag Ne 13
« Ckazka» c. Huxonuna banka ocyiiecTBiasmonero o0pa3oBaTeyibHyl0  JAeSTeIbHOCTD
1o JIOIIKOJIbHBIM

oO1eo0pa3oBaTeNbHbIM, (Z1ajiee - IeJieBasi MOJEIh HAacTaBHMYECTBA) pa3paboTaHa B
HEJSIX JOCTHKECHUS PE3yJIbTaTOB (De/lepaibHBIX M PETHOHAIBHBIX MMPOCKTOB
"Momnoasie podeccronansl  (I[ToBwimeHue KOHKYPEHTOCTIOCOOHOCTH
npodeccuoHaabHOro o0pazoBaHus)" .

[leab0 BHeapeHHMsl IEJEBON MOJIEIIM HACTaBHUYECTBA SBIACTCS MaKCHUMAaJIbHO
MOJIHOE PACKPBITHE TOTCHI[MANa JIMYHOCTH HACTABISIEMOTO, HEOOXOJUMOE IS
YCHEITHON TUYHOH U mpodeccuoHanbHOM caMmopeanu3alui B COBPEMEHHBIX YCIOBUIX
HEOMPEICIICHHOCTH, a TaKXe CO3/JaHHe YCIOBUU isipopMupoBaHusi 3pHEKTUBHOMI
CHUCTEMBl TOJJICP)KKH, caMoolpeaeseHus U NpodeCcCHOHATbHON  OpHUEHTAINU
neJarornyeckux pabOTHUKOB (Jajee - Memarord) pa3HbIX ypOBHEHW 00pa3oBaHUS U
Mojionbix crnenuaanctoB MKJIOVY Jlerckuit cag Nel3 « Ckaska» c. Hukommuna
banka.

Cospanue neneBoi mojenu HactaBuudectBa MKJIIOVY Herckuit camg Nel3  « Ckaska»
c. Hukonmua banka mo3BOaUT pemmTh3aady ajanTaiud neaaroroB Ha padbodemM mecre,
YUHUTHIBATh MOTPEOHOCTH MOJIOABIX IEIaroroB, MPEeAYyNpPekIaTh OTTOK KaJpOB, a TaKKe
CO3/1aBaTh YCJIOBHUS JUIS IIOMOIIM BCEM IIearoram, HMEIONIUM MpodheCCHOHAIBHBIN

neUITHT.

B nporpaMmme HCnonb3ylTCs CeyHOIIMe NOHATHA U TEPMHUHBI.
HacraBHu4ecTBO - yHHBEpCaJibHasi TEXHOJOTHS IME€pEeNadyv  OIbITAa, 3HAHUU,
dbopMHUpOBaHUS HABBHIKOB, KOMIIETEHIINM,  METa KOMIETCHIIMN |
LEHHOCTEN yepe3 HeGopMaIbHOe
B3amMooOorarniarliee o0IeHne, OCHOBAHHOE Ha IOBEPUH U TaPTHEPCTBE.
dopmMa HACTAaBHMYECTBAa - CIOCO0 pealu3aluy IIeJIeBOM MOJENN dYepes
OpraHu3anuio paboThl HACTABHUYECKON napel WIM TPYIIbl,  YYaCTHUKH
KOTOpPOM  HAaXOIITCA B 3aJJaHHOM 00CTOSITETLCTBAMHU
pOJIEBOM CHUTyallu¥, ONPEACIISIEMON OCHOBHOM JEATEIBHOCTBIO W TO3UIUEH
YYaCTHHKOB.
IIporpaMmMa HacTaBHMYeCTBA - KOMIUIEKC MEPONPUITUI U (POPMUPYIOIIUX UX JEUCTBUM,
HaIpaBJICHHBIA Ha OpraHU3AIUIO
B3aMMOOTHOILICHU I HAaCTaBHHUKA U HACTaBIISIEMOTO B
KOHKPETHBIX popMax JIJisi MOTYYCHUS! 0KUTAEMBIX PE3YJIHTATOB.
HacraBasieMblid - y4aCTHUK [pOrpaMMbl  HAaCTaABHUYECTBA, KOTOPBIM  4epe3
B3aHMOJICICTBUE C HACTABHUKOM U MPU €r0 NOMOIIY U MOAAEPKKE PEIIAeT KOHKPETHbIE
KU3HEHHBIC, JIMYHbIE M TpodecCHOoHATbHbIE 3aJlauyd, NPUOOPETAeT HOBBIM OMNBIT U
pa3BUBAE€T HOBBIE HABBIKM W KOMIIETEHUIHMH. B KOHKpETHBIX (opMax HaCTaBISIEMBIH



MOKET OBbITh OIpEeNIEH TEPMUHOM "0o0yyaromuics".

HacraBHuMK - y4yacTHUK NporpamMMbl HaCTaBHHUYECTBA, MMEIOIIMNA YCHEIIHbIA OIBIT B
JOCTUKEHUHU KU3HEHHOI'0, JUYHOCTHOTO U MPOo(EeCCUOHANBHOIO pe3yibTaTa, TOTOBBIA U
KOMITETEHTHBIHN MOJAETUTHCS

ONBITOM W HAaBBIKAMHU, HEOOXOJUMBIMU JJI1 CTUMYJSIIMM U TOAJEPKKH IPOLIECCOB
camMopealln3alliy UCaMOCOBEPIIEHCTBOBAHNS HACTABISIEMOTO.

KypaTop - coTpyaHuk opraHu3alu, KOTOPbIA OTBEYAET 3a OPraHU3alfi0 IPOrpaMMbI
HAaCTaBHUYECTBA.



IleneBass Moaeab HacTaBHMYECTBA - CHCTEMa YCIOBHM, pECypcoB U TMPOIIECCOB,
HEOOXOMUMBIX Ui pealu3alud MporpaMM HAacTaBHUYECTBA B  00pa3oBaTEIbHBIX
OpraHu3aIusx.
MeTon0/10TusI HACTABHUYECTBA - CHUCTEMa KOHIIENTYaJbHBIX B3IJISIOB,
MOAXOAOB U  METOAOB, OOOCHOBAaHHBIX HAy4YHBIMU HCCIICIOBAHUSIMU U
MPAKTUYECKUM OIBITOM, TIO3BOJISIONIAs TMOHATh M OPraHU30BaTh IPOIECC
B3aUMOJICHCTBUSI HACTABHUKA U HACTABJISIEMOTO.
AKTHBHOE CJYyHIaHMe - TIPaKTHUKA, MO3BOJISAIONIAS TOYHEE MOHUMATh MCUXOJOTHYECKUE
COCTOSIHUSI, YYBCTBa, MBICIIM COOECEIHHKA C MOMOIIBIO OCOOBIX MPUEMOB Yy4yacTusl B
Oecene, TaKMX KaK aKTUBHOE BbIpAKEHHE COOCTBEHHBIX MEPEKUBAHUN M COOOpaKeHUH,
yTOUHEHMS, Tay3bl W T.J. llpuMmeHsieTcsi, B 4YaCTHOCTH, B HACTaBHUYECTBE, UTOOBI
YCTaHOBUTH JIOBEPUTEIbHBIE OTHOIICHUS MEK/Ty HACTABHUKOM U HACTABJISIEMbBIM.
MeTakoMneTeHIIUM - CIOCOOHOCTh (opMuUpoBaTh y ceOs HOBbIE HABBIKU U
KOMIIETCHI[UM CaMOCTOSATENIbHO, a HE TOJbKO MAaHUITYJIUPOBATH IMOJYYEHHBIMU H3BHE
3HAHUSMH U HaBBIKAMH.
ThloTOp - crnenuanuct B 00JacTU MEAAroruk, KOTOPBIM MOMOraeT OO0ydaroniemMycs
OTIPENICNIUTHCS CUHANBUIYTBHBIM 00pa30BaTEIbHBIM MAPIIPYTOM
2. HopmaTuBHBIE OCHOBBI 11€JIeBOii MoJiein HAcTaBHU4YecTBAa. HopMaTuBHBIE
NMPaBoOBbIe AKTHIMEKIYHAPOAHOTO YPOBHSI.
KonBenuus o npaBax pedenka, ogodpennas ['enepansHoii Accambiieeit OOH 20 Hosi6pst
1989 r.,patudunuposannoit Iloctanosnennem BC CCCP ot 13 urons 1990 r. N 1559-
1.Bceobmas [exmapamuss nmoOGpoBosbuecTBa, mnpuHsATas Ha XVI  Bcemupnoit
KOH(pepeHun MexayHapoaHoi acconuaiuud goopoBosibueckux yeummmii  (IAVE,
Amcrepnam, ssaBapb, 2001 rox). Pesomtonus EBpomeiickoro  mapiameHTa
2011/2088(INI) or 1 neKaopst
2011 r."O npeaoTBpallleHUH MPEKACBPEMEHHOTO OCTaBJICHUS IIKOJIbI'".
HopmaTusBHbie npaBoBbie akThl Poccuiickoit @enepauuu.
Koncturynus Poccuiickonn ®@enepanum.
®enepanbHblii 3akoH 0T 29 nexadbps 2012 r. N 273-03 "O06 obpazoBanuu B Poccuiickoit
Oenepanun'. I'paxnanckuil kogaekc Poccuiickoit denepanuu.
TpynoBoii koaekc Poccurickonn denepamuu.
Pacnopspkenne  MunnpocBemenus Poccun ot 25.12.2019 N P-145 "O6
YTBEPKIICHUHU METOJ0JIOTHH (IIeJIEBOM MOJIEIN) HACTABHUYECTBA OOYYAIOMUXCS IS

OpraHu3allni, OCYIICCTBIISIONIUX  00pa30BaTelIbHYI0  JICATCIBHOCTH IO
001eo0pa3oBaTeIbHBIM,
JOTIOTHUTEIIBHBIM 0011e00pa3oBaTeILHBIM u IporpaMmam CpEIHETO

npodeccuoHanbHOTr000pa30BaHsl, BTOM YHCIIE C TPUMEHEHHEM JTyUIINX MPAKTHK 0OMeHa
OTIBITOM MEXy O0yJarorumucs"

HopmaTtusHblie npaBoBbie akTbl MKJIOY

Yeras MK OV Jlerckuii cax Nel3  « Ckaska» ¢. Hukonuna banka

[Tporpamma paszsutuss MKJIOVY Jlerckuii cag Nel3 « Ckaszka» ¢. Hukonuna

banka

Otyer o0 pe3ynbTaTax C€aMOOOCHEAOBaHUSA JACSATEILHOCTH MKI0Y

Jerckuii cag Nel3  « Ckaska» ¢. Hukonuna banka
[TonoxxeHue 0 NeJaroruyeckoM COBETe
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3. 3apauu uesieBoil mojeau HactaBHuudectBa MKJIIOV Jlerckuii cam Nel3  «
Ckaska» c. Huxomuna banka . Pa3paboTka u peanuzanuss MepONpUATHM
«JIOPOKHOU KapThl» BHEApPEHHUs lieieBoi Mozenu. Pa3paboTka u peanuzanus
MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.
Peanuzanusa kaapoBOW MOJUTHUKH, B TOM YHCIIE: TPUBICYEHUE, OOy4YeHUE W
KOHTPOJIb 3a/I€SITEIbHOCTHIO HACTABHUKOB, IPUHUMAIOIIUX YYacCTUE B IPOrpaMMe
HAaCTaBHUYECTBA.
NudpactpykTypHoe ©u MaTepUaIbHO-TEXHUYECKOE OOeCIeYeHue pealins3aluu
MporpaMM HACTaBHUYECTBA.
OcymiecTBiaeHrue NEPCOHUPUIIMPOBAHHOTO ydeTa OOYYaroIIUXCs, MOJIOIBIX
CIIEIUAJIMCTOB UTIEAAroroB, y4aCTBYIOIIUX B MPOrpaMMax HaCTABHUYECTBA.
[IpoBeneHre BHYTPEHHErO0 MOHUTOPHMHIA peanu3anuv U S(PEPEKTUBHOCTH MpOrpamMm
HACTaBHUYECTBA BIIKOJIE.
dopmupoBanus 6a3 naHHBIX [IporpaMMbl HACTAaBHUYECTBA W JIYUIINX MPAKTHUK.
OOGecrieueHne ycIOBUM JJisI TIOBBIIIEHUS YPOBHS MPO(GECCHOHAIIBHOTO MAacTepCTBa
NeJJarornueckux pabOTHUKOB, 3aJICMCTBOBAHHBIX B pealiu3alluu IIEJICBOH MOJCIH
HACTaBHUYECTBA, B
dbopMare  HEmpephIBHOTO  0Opa30BaHUS.

O:xunaeMbie pe3yJbTAThl BHEAPEHUS LeJeBOH MO/IeId HACTABHUYECTBA

VYydiieHue McuXoJ0THUYeCKOTo KJIMMaTa B 00pa3oBaTeIbHONW OpPraHU3allMu Kak

Cpeld BHYTPU IMEJAarOTMYECKOTO KOJUIEKTHBA, CBS3aHHOE C BBICTPAaWBAHHEM
JOJITOCPOUYHBIX U TICUXOJIOTMYECKH KOM(MOPTHBIX KOMMYHHUKAllUd Ha OCHOBE
napTHEPCTBA.

[InaBHBIN «BXOA» MOJOJOTO CIENHMATUCTA B I1EJIOM B Mpodeccuro, MOCTPOEHUE
POJIYKTUBHOM Cpebl BIEAarornyeckoM KOJJIEKTHBE Ha OCHOBE B3aUMOOOOTAIAOIIUX
OTHOIICHUI HAYUHAIOIIUX U OMBITHBIX CIIEIIMATUCTOB.

ApanTarus negarora B HOBOM IeJarorH4ecKOM KOJUIEKTHBE.

N3mepuMoe  ynydineHue JUYHBIX —[OKazaTenei A(G(EKTUBHOCTH  MENaroroB
corpynaukoB JIOY,cBga3aHHOE C pa3BUTHEM TMOKHUX HABBIKOB U METaKOMIIETEHITUN.
dopMHpPOBaHUE OCO3HAHHOW ITO3HMIIMH, HEOOXOIMMOW Uil BBIOOpa 00pa3oBaTEIbLHOMN
TpaeKTOpuu UOynyIie mpodecCuoHaATbHON peaTn3aluu.

Poct mH(pOpMUPOBAHHOCTH O TIEPCIIEKTHUBAX CAMOCTOSTEIBHOTO BBIOOpPA BEKTOPOB
TBOPYECKOTOPa3BUTHS, KAPHEPHBIX U UHBIX BO3MOKHOCTSIX.

[ToBeimenre ypoBHs chOPMHUPOBAHHOCTH IIEHHOCTHBIX W XU3HEHHBIX MO3UIMHA U
opuentupoB negaroros. MKJIOVY Jlerckuit cag Nel3  « Ckaszka» ¢. Hukonuna

banka



5.CTpyKTypa YynpanJe

HHMSl peajqu3anMeil 1eJeBOH MojaeH

Hacrapaudectsa MK/IOY /[erckmii cag Nel3

3ka» ¢. Hukoaunna baaka

« Cka
MKJIOY JleTckunit
cag Nel3 « Ckazkay

c¢. Huxonmuna banka

Pazpabotka u yTBEPKACHUE KOMILJICKTa
HOPMAaTUBHBIX JOKYMEHTOB, HEOOXOIUMBIX

U1 BHEAPEHUS LEJIEBOM MOJAEIM HACTaBHUYECTBA

MKJIOY Herckuii cag Nel3  « Ckaska» ¢. Hukonuna

banka

Pa3paboTkaiieneBoit MOAeIN HaCTAaBHUYECTBA

Jlerckuit cagq Nel3 « Ckaska» c. Hukonuna banka

Pa3paboTka u peanuzanusi MEpPONPUITHH TOPOKHOH

KapThl

BHeApeHus ueneoit moaenu MKIIOY Jlerckuii cax Nel3

« Ckazka» c. Hukonuna banka Peanuzanus nporpamMm
HaCTaBHUYECTBA.

Peanuzanys kaApoBOl  MOJUTHUKH B
MpOrpaMMEHACTaBHUYECTBA.

Hasnauenue Kypatopa BHEAPEHUSA

1IeJICBOMMOIC TN

HactaBHuuectBa MKJIOY Jlerckuit cag Nel3

Ckaska» c¢. Hukonuna banka

NudpacTpykTypHOE W MaTepHaIbHO-TEXHUYECKOE

obecrieyeHue peasin3aliy IporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

MKJIOY

«

Kyparop

11 (N (S:10)71 MO EIIHN
HACTaBHUYECTBA
MK/I0Y Jerckuit
cax Nel3 « Ckaskay

c. Hukomunaa banka

dopMmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB M HACTABIISIEMBIX.
Opranuzanus 00y4yeHUs HACTAaBHUKOB (B TOM

qucie MIPUBJICUECHUE
AKCIIEPTOB JJIs MPOBEACHUS 00YUCHHUS).
KoHTponps mnpoueaypsl BHEAPECHUSA LIEIEBOU

MOJIEJIMHACTABHUYECTBA.
KoHTpoJib poBeAeHUs MporpaMM HaCTaBHUYECTBA.

PemieHne  OpraHuM3alMOHHBIXBOIIPOCOB,
BO3HUKAIOIINX B IIPOLECCE peaau3aluu
MOJETIH.
MOHUTOPUHT  pEe3yJIbTATOB b heKTHBHOCTH
peanusan
MU 1EJICBON MOJIEJIM HACTABHUYECTBA.
OTBETCTBEHHBIE PaspaboTka  mporpamm  moxened  ¢GopMm
auna HacTaBHU4YeCTBa. KOHTpOIIb 32 peannzannei.
3a HaIlpaBJICHUS
bopm
HAaCTaBHUYECTBA
HactaBuuku Monenu ¢popm HaCTaBHUYECTRA.
Peanuzanus ®opmel HacTaBHMYecTBa «llemaror-negarory.
u
HACTaBJISIEMBI

C




6. KagpoBasi cucrema peanu3anuM uejeBoii moaeau HactapHuyecta MKJIIOY
Herckuit cag Nel3  « Ckaska» ¢. Hukonuna banka

I{esreBOM MOAEIN HACTABHUYECTBA BBIAEIACTCS TPU IIABHBIC POJIM:

HacraBisseMbli — y4YaCTHUK [pPOrpaMMbl, KOTOPBIM 4Yepe3 B3aUMOJEUCTBUE C
HAaCTaBHUKOM M IIPU €roMOMOIIN U NOAJIEPKKE PEIIAET KOHKPETHBIE )KU3HEHHBIE 3a]1a4H,
JUYHbIE U TpodeccroHaIbHble, MPUOOPETAET HOBBIM OMBIT U Pa3BUBAECT HOBBIE HABBIKU
Y KOMIIETEHLIUH.

HacraBHUK — y4YacTHMK MNpOrpaMMbl, MMEKOIMIMN YCHEHNIHBIA ONBIT B JOCTUKEHHUU
KU3HEHHOT'O pe3yJbTaTa, IMYHOCTHOIO M MNpOo(eCCUOHANBHOT0, CIHOCOOHBIM M TOTOBBIN
MOJICNIUTHCS TUM ONBITOM W HABBIKAMHU, HEOOXOIWMBIMU Il TMOAJEPKKUA TPOLECCOB
caMoOpeann3ali U CaMOCOBEPLIEHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO.

Kypatop — corpynHuk o6pa3oBaTeslbHON OpraHU3aly, KOTOPbIA OTBEYAET 32 OpraHU3AIMIO
BCETO IIUKJIAIIPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA.

Peanu3zanus HacTaBHUYECKOW MPOrpaMMbl MPOUCXOAUT Yepe3 paboTy Kyparopa ¢ JByMs
0azamu: Oa3oiHACTABIIIEMbIX U 0a301 HACTABHUKOB.



®opmupoBaHue ATUX 0a3 OCYHIECTBISIETCS 3aMECTHTENIEM 3aBEIYIOIIEro, KypaTopoM,
nejaroramMu, pacrnojiaralomuMi UHGopManuend o moTpeOHOCTAX MEeAAroroB - OyIyIIMX
Y4aCTHUKOB NporpaMmbl. DopmupoBanuie 0a3bl HACTABISEMbIX: U3 YHCIIA IEAAroroB:
MOJIOZBIX CIELHUATUCTOB;

HaxXOJsUIUXCSI B COCTOSIHUM SMOLMOHAJIBHOIO  BBITOpPaHUS, XPOHHYECKOU
YCTAJIOCTH; HAXOASIIMXCS B MIPOLIecCe aanTaliid Ha HOBOM MecTe padoThl;

O JKENaloUMMU  OBJIAJIETh  COBPEMEHHBIMU  INPOTrpaMMaMHu, U (GPOBBIMU
HaBbIkaMH, UK TkoMIeTeHUMAMHU U T.J.

dopmupoBaHue 0a3bl HACTABHUKOB U3 YHCJIA:

[IeJaroroB U CIICLIMAJIUCTOB, 3aMHTEPECOBAHHBIX B
TUPAXKUPOBAHUUIINYHOI'O NIEJarOru4ecKoro oIbITa u
CO3JaHuU IIPOAYKTUBHOMU
[I€1aroruyeck
oitaTmocdepsl

baza nacrtaBiasieMbix M 0a3a HACTaBHUKOB MOKET MEHATHCS B 3aBHUCHUMOCTU OT
noTpeOHOCTEeH IIKOJBl B LEJIOM M OT NOTPEOHOCTEH YYaCTHHUKOB 00pa30BaTENIbHBIX
OTHOLLUEHHUI: IEJAroroB, y4aluxcs U UX POJUTENIEH (3aKOHHBIX MPEICTaBUTENEH).

7. Jranbl peaju3anum uegeBoil moaeau HactapuudectBa MKJIIOV Jlerckuii cax Nel3
« Ckaskay» ¢. Hukonuna banka

JTarbl Meponpusitust Pe3ynbprar
[loaroroBka Coznanue OnaronpuaTHeIX [[lopoxHasi KapTa
YCIIOBUI YCJIIOBUM IS 3aI1yCKa IIPOTrPaMMBl. peanusanuu
miazanyc  |Coop IIPEABAPUTEIBHBIX HaCTaBHUYECTBA.
Ka IIpOrpaMMBbl [3aIIPOCOB  OT MOTEHIUAIBHBIX [lakeT 10OKYMEHTOB.

HACTaBHUYECTBA |[HACTABIISICMBIX.

Bri6opaynuropun s
TIOWCKA

HACTaBHHUKOB.

NudopmupoBanue
1 BbIOOp (pOopM HacTaBHHUUYECTBA.

Ha BHemHeM  KOHType
uH(GOpMAaIOHHAS
paboTaHarnpaBieH
Hasg  Ha PUBJICYCHUEBHEIIIHUX
PECYPCOB K pealn3aluy TPOrPAMMBL.
@dopmupoBanue | BbIsIBIEHHE KOHKPETHBIX MpobiaeM @opMupoBaHHAsS

0a3bI KOTOpbIE MOKHO pelunTh c 0a3

HAaCTaBIISIEMbIX  MOMONIbIOHAacCTaBHUYEeCTBA. (COOp HMa HaCTaBIsEMBIX C
CHCTEMaTHU3aLus 3aIIpOCOB OTKapTOM 3aIIpOCOB.
MOTEHIIMATbHBIX HACTABIIIEMBIX.

@®opmupoBanue |1. Pabora ¢  BHYTpeHHUM ®opmupoBaHue

0a3pIHACTABHUKOB KOHTYPOM BKJIFOYAET JACHCTBUSA IO 0a3bl HACTaBHUKOB,
dbopmupoBaHUt00a3bl U3 YKCTA! KOTOPBICIIOTCHINAIT
1e1aroros, bHO
3aMHTEPECOBAHHBIX B MOryT  y4aCTBOBAaTb
TUPAKUPOBAHUMU  JIMYHOT'O KaK B TeKyIIeH
MEeIaroru4yeckoro  OomepiTa | 1Iporpam

CO3JaHUU MPOAYKTUBHOU M€ HAaCTaBHHUYCCTBA,




oifaTMOC(epBhl.

neaarorudycCk

Tak ¥ B OyIyIiem.

OT60p
oOydeHue
HACTaBHUKOB

B
0azy

MTOIXOISIIINX

BrisiBiieHue HAaCTaBHUKOB, BXOIJAIIHUX

IMTOTCHIMAJIbHBIXHACTABHUKOB,

IUIIKOHKPETHOM

[MPOTrpaMMBlI. O6y‘I€HI/I€ HaCTaBHHUKOB
JIJIAA pa6OTBI C HaCTaBJIACMBIMMU.

3aroJIHEHHbIE AHKETHI

BIIMCHbMEHHOUN CBOOOHOM
dbopme
BCEM
"
[TOTEHIIHATBEHBIM

1 HACTABHUKAMMU.
CobecenoBanue ¢




HAaCTaBHUKAMU.
3.1Iporpamma

o0ydeHUs.
®opmupoBan  [IpoBectu 001yt BeTpeuy ¢ ydyactueMCpopMUpOBaHHbIE
ue BCEX OTOOPAaHHBIX HACTABHUKOB M BCEXHACTABHHYECKUE Taphl /
HAaCTaBHUYECK HACTaBIISIEMBIX B JI000M (hopmare. CPYIIIBL, TOTOBBIE
uxnap/rpynn  3auKcUpoBaTh  CIOXKHUBILIUECS [IPOJOJKUTH
napsl B CcHelUaibHOM  0ase paboTyBpaMKax
Kyparopa. [IpOrpaMMBbI
Opranmzanus  3akpernyieHue rapMOHUYHBIX MOHUTOPHHT:
xoJza UITPOAYKTUBHBIX OTHOLLIEHUU cOOp OOpaTHOW CBSI3UOT
HACTAaBHUYECKO B HACTABHUYECKOW mape/rpymnmne Tak,HAaCTaBIACMbIX — —  JUIA
Il IporpaMMbl  4TOOBI OHU ObUIMMOHHUTOPUHTA JTHHAMHUKH
MaKCHUMaJIbHOKOM(OPTHBIMH, BIIAAHUA
CTaOMILHBIMU 1IPOTPaMMBbI
U pe3ylbTaTUBHBIMH JUIsl 00€uX H
ctopoH. Pabora B  kaxmou [a
nape/Tpyrme BKIIYaeT: MpoOHyro  HACTaBJIsICMBbI
pabouyroBCTpEYY, X,
BCTpEYy-IUIaHUPOBAHUE, C60p 06paTHOI\/JI CBJA3HUOT
KOMIIJIEKC
[10CJIEJ0BATENbHBIXBCTPEY, HaCTaBHHUKO
WTOTOBYIO BCTPEYY. B,HaCTaBJJIICMBIX
HKypaTOpoOB —
JUIIMOHUTOPHHTIA
hPeKTUBHOCTH
pean3al U IPOTrPaAMMBIL.
3aBepiicHue [lonBenenne WTOrOB PpabOTHI Cobpanbl Jy4llne
IIPOrPaMMBbI KaX/10M 1apbl/TPYIIIBL. HAaCTaBHUYECKHUE
HactaBuudect |[loaBenenue WUTOTOBMpaKkTUKHU. [loompenue
Ba IIPOrPAMMBIIIKOJIBI. [Ty6nuuHOEHACTaBHUKOB.

MI0JIBEICHUE WUTOTOB U TOMYJISAPU3AIIHS
IPAKTHK.




8. ®opmbl HactaBuumuecTBa MKJIIOVY [lerckuit cag Nel3 « Ckazka» c.
Hukonuna banka

JIns ycrelmHou peanu3anuy LeJIeBOM MOJEIN HACTaBHUYECTBA IPEIyCMaTPUBACTCS
BbljIeNIeHHE (POPMBbl HACTAaBHUYECTBA.

Hcxons n3 oOpa3oBaTelbHbIX MOTPEOHOCTEH B JAaHHOM LENeBOM Mojaenu
HacTaBHMYECTBAa paccmaTpuBaroTcsi | ¢opma HacraBHuuectBa: «llemaror-
[earomn.

8.2. ®dopma HactaBHnuyectBa «Ilexaror-negaror».

Heab: pa3HOCTOPOHHSS MOJAEPKKA AJIS YCIEUIHOTO 3aKpeIuieHHs Ha MecTe padoThl
MOJIOJIOTO CHEIUATUCTA, TOBBIIICHHE ero MPoPEeCcCUOHATBLHOTO TOTEHIIMAA U YPOBHS U
NOJIIEp>)KKa HOBOTO COTPYIHHUKA NPH CMEHE ero Mmecra paboThl, a TaKKe CO3/laHue
koMdopTHON mnpodeccuoHanbHOM cpeabl BHYTpU 0OOpa3oBaTEIbHON OpraHu3alluu,
MO3BOJISIIONIEH pEaJIM30BbIBATh AKTyaJbHbIC II€IArOTMYECKUE 3aJaud Ha BBICOKOM
YPOBHE.

3agaum:

Cnoco6cTBOBaTh (HOPMUPOBAHUIO TOTPEOHOCTH 3aHUMAThCA AHAIM30M PE3YJIbTATOB
cBoerpodeccroHaIbHON JeATeTbHOCTH.

Pa3BuBaTh HWHTEpPEC K METOJIUKE IIOCTPOEHUS U OpPraHU3aIlUu Pe3yJbTaTHBHOTO
yueOHoronporecca. OpHUEHTHPOBATh HAYMHAIONIETO TIeJlarora Ha  TBOPYECKOE
UCITOJIb30BaHHUE TIEPEIOBOTOIEIarOTMUECKOTO ONIBITa B CBOEH JEATEIIHOCTH.

[IpuBHBaTH MOJIOIOMY CHEIHAIUCTY WHTEpPEC K IMEIaroruuecKoi MesSTeIbHOCTH B IIEISIX
ero3akperuieHusi B 00pa3oBaTeIbHON OpraHu3aIiy.

Y ckopuTh mporiecce mpo¢eCCHOHATBLHOTO CTAHOBIICHHS TIearora.

Pesyabrar:

BbicOkuil ypOBEHb BKJIIOUEHHOCTH MOJIOJIBIX CIELUAIMCTOB M HOBBIX IEJAroroB
BIIEJIarOTMYECKYIOpa0O0Ty U KYJIbTYPHYIO )KH3Hb 00pa30BaTeIbHON OpraHu3allvu.
Ycunenne yBepeHHOCTH B COOCTBEHHBIX CHJIAX U Pa3BUTHE JUYHOTO TBOPYECKOTO
UIIEIarOTMYe€CKOT0 NOTEHIAA.

VY y4iieHne ncuxooTHYecKoro KIimMaTa B 00pa3oBaTelbHON OpraHU3allni.
[loBbiieHWEe  ypOBHSI ~ YJOOBJIETBOPEHHOCTH B COOCTBeHHOW  paboToil
YIIYUYIIEHUETICUX03MOIMOHATIBHOTO COCTOSIHUS CIIELIUATIUCTOB.

Poct uwncna cnenuanucToB, JKENAlOUUMX MPOAOJIKUTH CBOKO padoTy B

JTAHHOM KOJIJIEKTHBE 00pa30BaTEIbLHOTO YUPEIKICHUS.

Coxkparienue unciaa KOHQIUKTOB C MeJarOrHIeCKuM.

Pocr yucia COOCTBEHHBIX poQecCUOHATBHBIX pabor (crarei,
UCCIIEIOBAHUM,METOIMUECKUX MPAKTUKMOJIOJIOTO CIEIUATNCTa U T. 1.)



XapakTepuCTHKA Y4aCTHUKOB (popMbI HacTaBHU4YecTBa «Ilexaror-nexaror»

HacraBauk Hacrasasiemblid
Mosonoii Ilexaror
CHeHAJINCT
OnbITHBINM  II€Aaror, Nmeer  Mmaneiii  (CHieUaiIuCT,
UMEIOIUH nMpodecCuoHaIbHBIC OTIBIT pa0OTHI (OT  HAXOJAIIUICS
ycrexu 0 o 3 ner),
(mobGenutens WCTIBITHIBAIOII] BITPOIIECCE
Pa3IMYHBIX Ui TPYAHOCTH azanTanuu
npodeccroHaIbHbIX C Ha HOBOM
KOHKYPCOB,aBTOp y4€OHBIX Oopra"uzanuen MecTe
nocooui U MaTepHalioB, Y4eOHOTO paboThl,
BEIyIIHMI BEOMHAPOB |Tpoliecca,c KOTOpOMY
MCEMUHAPOB). B3aUMOJICHCTBUEM HEOOXO0IUMO
[lenaror, CKIIOHHBIN K AaKTUBHOU [C [10JIy4aTh
0OIIECTBEHHO pabore, 00y4aroIMMUNPEICTABICHUE
TOSUTHHBIMYYaCTHUK csl OTpaIUIIUS
MeIarOoru4yecKoro LJAPYTUMHU X, 0COOCHHOCTSIX,
UIITKOJILHOTOCOOOIIECTB. nelaroram periaMeHTe
Ilenaror, o0J1a1aroInit u, u
TUIEPCKUMH, OPTaHU3alMOHHBIMU POAUTENSIM MPUHIUIIAX
17§ KOMMYHHUKaTHBHBIMHU 178 oOpa3oBaTeiIbH
HaBBIKaMH,XOPOIIIO pa3BUTOU on
SMITATHEM. OpraHu3aluu.
Tunbl HACTABHUKOB [lenaror,
HacraBHuk HacraBHuK HAXOIALIUICS
;concy.HLTa ] B COCTOSIHHH
HT npeaMeTHH AMOIMOHAIBH
K oro
Cozpnaer OnbITHBINA BbIF'OpaHus,
KOMQOPTHBIE Me1aror OJTHOrO XPOHHYCCKOH
YCIIOBUSA U  TOrO  XKe YCTAJIOCTH.
JU1 MPEeAMETHOTO
A HaIlpaBJICHUS,
peanu3anuu CITOCOOHBIN
mpo(ecCHOHaTBHBIX OCYIIECTBISATh
KAauecCTB, BCECTOPOHHIOIO
IOMOra |METOAUYECKYIO
eT MOAIEPKKY
COpraHu3alyen Mperno1aBaHus
00pa3oBaTENbHOTO  OTIIEIbHBIX
rpouecca u C/IUCLIUILINH.
pelieHrne KOHKPETHBIX
[ICUXOJIOTO

IIeaJarorn4CKCux




1
KOMMYHHUKAaTHBHBIX
po0OJiem,
KOHTPOJIUPYET
CaMOCTOSITETTFHYIO
paboty

MOJIO/IOTO
CTeIHaTUCTa
WIMTIEIarora.




Bo3Mo:xxHBIE BapHaHTbI IporpaMMbl HACTABHUYIECTBA «Henaror-nenaror»

DopMbl B3aUMO1eHCTBHUSA Lean

«OnbITHEI Tiegaror — Monomoulloanepxka st TpHOOpETEHUS

CITeIIHAIINCTY HEOOXOJIUMBIX  MPOPECCUOHATBHBIX

HABBIKOB U 3aKPEIUICHUsI Ha MEeCTe PadOThI.

«JIngep Peanuzanus IICUX03MOLMOHAIIBHON
[1€1aroru4ecK noJJIepKKUCoUeTaeMoil ¢ mpodeccuoHaIbHOM

orocooOmecTsa — NOMOIIBI0O TI0 TOPUOOPETEHHIO U  Pa3BUTHUIO
neaaror, NEJarornyecKuX TaJaHTOB U

HUCIIBITHIBAIOIIN WHUIUATUB.

IpOoOJIEeMbI»

«Ilemaror HOBaToOp [Tomomib B OBJIAJICHUU COBPEMEHHBIMU
— nporpaMmamu, LU@QpoBbiIMU  HaBbikamu, WKT

KOHCEpPBATUBHBIN KOMIIETEHIUSIMH.

eJaror»

«OnBITHBI TIEHAror Mertoauyeckas NoAIepHKKa .
—HEOMBITHBIN

eJaror»

Cxema peanuzanum ¢popmsbl HacTaBHn4uecTBa «Ilemaror — megaror»

JTanbl peaju3alnm.
[IpencraBnenue porpaMm

HacTaBHUYecTBa B ¢popme «llemaror —
neaaron.

MeponpusiTusi
[lemarorunueckuii COBET.

HpOBO,III/ITC}I 0T60p HAaCTaBHHMKOB M3 YHCJIAa
AKTHUBHBIX M  OIIBITHBIX IICAAroroB M
[1C1aroros, CaMOCTOATCIIBHO

BBIPAXKAFOIIAX
»KeJIaHHE TIOMOYb TIeJIarory.

AHKCTHpOBaHI/Ie. Hcnone3oBanue
0a3bIHACTABHUKOB.

OO0OvyueHne HaCTAaBHUKOB.
[IpoBoauTCS OTOOpP TEAAroros,
WCIILITHIBAIOIII

npodeccroHaIb
HBICTIPOOJIEMBI, TTPOOJIEMBl ajanTallud 1
KEIAIoMUX  JTOOPOBOJIBHO — MPHUHSTH
y4acTHE BIIpOorpaMMe HACTaBHHYCCTRBA.

[IpoBouTCS TP HEOOXOAUMOCTH.
AnketupoBaHue. JIMCTHI
ompoca. Mcnonp3oBanue 06a3bl
HACTaBIIIEMBIX.

dopmupoBaHUEe nIap, TPYIIL.
IloBbIIEHUE KBaJTU(PUKAITUH
HaCTaBIISIEMOTO, 3aKpEIICHUE B

npodeccun. TBopueckas
JCATCIBHOCTD. Y CIICIIHAS aJalTalysl.

ITocie BcTped, 00CYX AEHUSI BOIIPOCOB.
TectupoBanue. IlpoBenecHue
MAaCTEP—KJIACCOB, OTKPBITHIX YPOKOB.

Pedrexcust peanmmszanuu Gpopmsl
HACTaBHUYECTBA.
HactaBHuK monydaeTr yBakaeMbId
M3aCIy>KEHHBIN CTATYC.

AHanus b HEeKTUBHOCTH
peanu3auuInpoOrPaMMBI.

[Toompenne Ha MNEAArOrHYECKOM
copeteJIOY.




9. MOHUTOPHHT U OLIEHKA Pe3yJbTATOB peaju3alii NPOorpaMMbl HACTABHMYECTBA

MOHMTOpPUHT mpolecca pealu3ali MNPOrpaMM HACTaBHUYECTBA IOHMMAETCS Kak
cuctema cOopa, 00pabOTKH, XpaHEHUS U HCIOIb30BaHUSA MHPOpPMALUUA O MPOrpaMMme
HAaCTaBHUYECTBA U/WUJIU OTIEIBHBIX €€ DJIEMEHTaX.

Opranuzanusi CHCTEMaTUYECKOrO0 MOHUTOPHUHIAa MPOrpaMM HACTaBHUYECTBA JIa€T
BO3MOXHOCTbh YE€TKO MPEJCTaBIATh, KaK MPOUCXOAUT MPOLECC HACTAaBHUYECTBA, KaKUe
MPOUCXOIAT U3MEHEHHUsI BO B3aUMOJECHCTBUAX HACTABHUKA C HACTABJISEMbIM (TPYMIION
HACTaBIsIEMbIX), a TaKKe KakoBa JWMHAMUKa pPa3BUTHUS  HACTaBISIEMBIX U
yIIOBJIETBOPEHHOCTH HACTABHUKA CBOEH JEATEIBHOCTHIO.

MOHUTOPUHT MpOrpaMMbl HAaCTaBHUYECTBA COCTOUT M3 JIBYX OCHOBHBIX

ATAloOB: OLEHKA  KayecTBa  Ipollecca  pealu3aluud  [pOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA;

OLICHKAa MOTHBAIMOHHO-TMYHOCTHOTO, KOMIIETEHTHOCTHOTO, MPOo(hecCHOHATBHOTO
pOoCTa yYaCTHUKOB, TMHAMUKa 00pa30BaTEIbHBIX PE3YIbTATOB.

9.1. MoHUTOPHHI W OIEHKAa KayecTBa IMpoLecca peajn3aluu MNporpaMMbl
HacTapHnuyecTtBa Jrtanm 1. [lepBbiii 3Tanm MOHUTOpUHIra HampaBlieH HAa W3y4YeHHUE
(oLIEHKY) KadyecTBapean3yeMon MporpaMMbl HACTABHUYECTBA, €€ CUIIBHBIX M CIa0bIX
CTOPOH, KaueCcTBa COBMECTHON pabOThI Map WIAMTPYII "HACTABHUK-HACTABISEMBbIil".
MOHHUTOPHUHT MTOMOTAET, KaK BBISIBUTH COOTBETCTBUE YCIOBUI OpraHU3alllid MPOrpaMMbl
HAaCTaBHUYECTBA TPEOOBAHUSAM M MPUHIUIAM MOJEIH, TaK M OTCIEAUTh Ba)KHbBIE
[OKa3aTen KaueCTBEHHOIO0 M3MEHEHMsI 00pa30BaTeIbHON OpraHU3alliy, peanu3yrouei
OporpaMMy HAacTaBHMYECTBa, JAMHAMUKY II0Ka3aTejledl COLMaNIbHOIO OJ1aromnoiryyus
BHYTpHU o0Opa3oBaTenbHON OpraHu3alui, npo¢eccuoHaIbHOe pa3BUTHE
[Ie1aroTU4eCKOro KOJJIEKTHBA B IPAKTUUECKON M Hay4yHOM cepax.

e MOHMTOPHUHTA:

OLIEHKA KauecTBa pealn3yeMoil MporpaMMbl HACTaBHUYECTBA;

olleHKa 3()(PEKTUBHOCTH U IMOJE3HOCTH MPOrpaMMbl KaK HHCTPYMEHTA IOBBIIICHUS
COIMMAIBHOTO W MPO(ECCHOHATBLHOTO  OJaromojiydusi BHYTPH  00pa30BaTelIbHOM
OpPraHM3alUU U COTPYIHUYAIOLIUX C HEH OpraHn3alui WiIM UHIUBUIOB.

3aauyu MOHUTOPHUHrA:

cOop 1 aHanmu3 OOpaTHOM CBSI3U OT YYAaCTHUKOB (METOJ aHKETUPOBAHMS);

o0ocHOBaHME TPeOOBaHWI K TMPOIECCY pealu3aluu MPOTPaMMbl HACTaBHUYECTBA,K

JTUYHOCTUHACTABHUKA;

KOHTPOJIb X0J1a TPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;

OMHCAaHWE OCOOCHHOCTEWB3aMMOACHCTBIUSI HACTABHUKA U
HACTaBJIIEMOTO(TPYNIbIHACTABIISIEMBIX);

onpeesieHne yCIIOBUI s hexTUBHON pOrpaMMbl

HAaCTaBHUYECTBA; KOHTPOJIb [OKa3aTeled  COLMAIBHOIO U

po¢eCCHOHATILHOTO 0J1arOIMOTyYHs.



Od¢opmiienue pe3yabTaToB

[lo pesynprataMm ompoca B paMKax MEpBOTO dTalma MOHUTOPHHTa OyJeT

npegoctaBieH SWOT—-ananu3 peanusyemMoil nmporpamMmbl HaCTaBHUYECTBA.

Coop nmamsabix qus  moctpoenuss SWOT-ananuza — ocyliecTBIseTCs

MIOCPE/ICTBOM aHKETHI.

AHKeTa COIEPKUT OTKPBITHIE BOMPOCHI, 3aKPBITHIE BOMPOCHI, BOMPOCHI C
OLICHOYHBIM MapaMeTpOM. AHKETa YYHTHIBAET OCOOCHHOCTH TpeOOBaHMIA K
TpeMm (popMaM HaCTaBHUYECTBA.

SWOT-ananu3 npoBoIuT KypaTop MpOrpaMMbl.

JIiss  OIEHKM  COOTBETCTBUSI  YCIOBHUH  OpraHM3alliil  MPOTPamMMbl

HACTaBHUYECTBA TPEOOBAHMSM MOJEIH W TPOTPaMM, IO KOTOPHIM OHa

OCYILECTBIISICTCS, MPHUHIMIAM, 3aJI0)KCHHBIMB MOJEIM W Tporpammax, a

TaK)Ke€ COBPEMEHHBIM TOIXOJaM ¥ TEXHOJOTHIM, HCIIONb3yeTCs aHKeTa

KypaTtopa. Pe3yiapTaroM yCHemHOrO MOHHWTOpHWHTa OyJIeT aHaJIWTHUKA

peam3yeMoii MporpaMMbl HACTABHHYECTBA, KOTOPAsI TIO3BOJIAT

BBIJICTINTh €€ CWJIBHBIC W CclaOble CTOPOHBI, M3MEHEHUS KAYECTBCHHBIX U

KOJIMYECTBCHHBIX IOKa3aTelell CONMaIbHOTO H  MPOQPECCHOHATBHOTO

ONaromosyuusi, pacXOXKICHUS MEXKIY OXHIAHUIMH W PEabHBIMU
pe3yabTaTaMH Y4aCTHUKOB ITPOrPaMMbl HACTAaBHUYECTBA.

Llean MoHMTOpMHIa BIMAHHS TIPOrpaMM HACTaBHUYECTBA Ha BCEX
Y4aCTHUKOB. [Iy0okas OIll€HKa H3y4aeMbIX JIMYHOCTHBIX XapaKTEPUCTHUK
YYaCTHUKOB nporpamMmbl.  OlieHKa JTUHAMUKH XapaKTePUCTUK
oOpa3oBaTelpbHOr0 Mpolecca (OlEeHKa KadecTBa H3MEHEHUUB OCBOEHUU
0o0ydJaromumMucss 00pa3oBaTEIbHBIX MTPOTPAMM).
Ananu3z u HeoOXxoauMas KOPPEKTUPOBKAa C(HOPMHUPOBAHHBIX CTpaTETHil
oOpa3zoBaHus Nap '"HaCTaBHUK-HACTaBJISIEMBbIH'".
3agaunm MOHUTOPUHIA:
HAy49HOEC | paKkTUYeCcKoe 000CHOBaHHWE TpeOOBaHWI K
IPOIIECCY OPTraHU3AIMUIPOrPaMMbl HACTaBHHUYECTBA, K
JUYHOCTU HACTAaBHUKA,

SKCIIEpUMEHTAJIBHOE MTOATBEPKICHUE
HEOOXOJIUMOCTH  BBIJIBIDKCHUS OTIMCaHHBIX
BIIEJICBOM MOJeIM TpeOOBaHMA K JUYHOCTH

HaCTaBHHUKA;

oTpeJieNieHre yCIoBUN (P (HEKTHBHOW MPOrpaMMbl HACTABHUYECTBA;
aHann3 S((PEKTUBHOCTH TPEITIOKEHHBIX CTpaTeTuii 00pa3oBaHMs Tap H
BHECEHHE KOPPEKTUPOBOK BO BCE JTallbl peAM3alMyd IPOTPAMMBI B

COOTBETCTBUH C PE3yJIbTaTAMU; CPABHEHHE XapaKTEPUCTUK
00pa3oBaTebLHOrOMpoIiecca Ha "Bxome"
u "BbIXOJIE " peann3yeMon mporpaMmai;
CPaBHEHHE H3Yy4YaeMBbIX JUYHOCTHBIX XapaKTEPUCTUK

(BOBJIEYEHHOCTH, AKTUBHOCTb,



10. MexaHu3Mbl MOTMBAIMA M NMOOLIPEHUS HACTABHUKOB

K guciy aydmmx MOTHUBUPYIOIIMX HAaCTaBHUKA (PAKTOPOB MOKHO OTHECTH

MOJAJIEPKKY CUCTEMbl HacTaBHMYecTBa Ha ypoBHe J[OVY, o0miecTBeHHOM,

MYHUIMOAIBHOM M TOCYJAapCTBEHHOM YpPOBHSX; CO3/IaHHE Cpeabl, B

KOTOpPOl HACTaBHUYECTBO BOCIHPUHUMAETCS KaK IOYETHAs MUCCHUS, Te

(dopMupyeTcst OUyIeHne TPUYACTHOCTH K OONBIIOMY M Ba)XXHOMY /eIy, B

KOTOPOM HACTaBHUKY OTBOJUTCS BeAyllasi pojib.

MepornpusiTusi 1o NonyJaspu3alii POy HACTABHHUKA:

Opranuzanuss 1 nposeneHue ¢ecrtupaned, QopymoB, KoH(pepeHUui

HacTaBHUKOB HaypoBHe J[OY.

BobigBrkeHUe Ty4dlIuX HAaCTaBHUKOB Ha KOHKYPCBI
UMEPOIIPUATHUS Ha MYHHUIIUTATBHOM,

pEruoHaIbHOM U (heliepaibHOM YPOBHSX.

[IpoBenenne koHkypca npodeccruoHaabHOTO MacTepeTBa "HactaBHuk roxga",

«JIyumasnapay, «HactaBauk+";

Harpaxnenue rpamoramu JJOY "Jlyuymuii HacTaBHUK"

[IpenocTaBnenue HacTaBHUKaM BO3MOXXHOCTM NpPUHMMATh ydacTue B

dbopMuUpoBaHUUIPEIIOKEHUH, Kacatomuxcs pa3sutus JJOY.
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